
�3�U�R�M�H�F�W���5�H�S�R�U�W����������




¯ªÆ„ªÆÀ
;
;

=WS;S= ;G1�g ;íëìô

��

���

��

��

��

�

�

�

��

��

��

��

���

0VU�UP�1MBZ�0WFSWJFX

6KRUW�)LOP�

8IBU�8F�4FU�0VU�UP�%P

(FUUJOH�0VU�5P�1MBZ

1VQJM�'FFECBDL�

0DLQVWUHDP�6FKRROV

7JTVBM�4VNNBSZ�PG�&OHBHFNFOU`

3XSLOV�ZLWK�&RPSOH[�/HDUQLQJ�1HHGV

5FBDIFS�'FFECBDL�

$BTF�4UVEJFT

$1%�BOE�3FTPVSDF�1BDL�

-FBSOJOH���3FGMFDUJPO

$PODMVTJPO

����

�

�

�

�

����

�

��

�

�����

�����

�����

�����

��



�$�G�G���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���R�I���E�R�G�\���W�H�[�W

�2�X�W���W�R���3�O�D�\���L�V���D�Q���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���(�F�R���'�U�D�P�D��
�Q�R�Z���L�Q���L�W�V���I�R�X�U�W�K���\�H�D�U�����$�I�W�H�U���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�L�O�R�W���L�Q���������������Z�H���D�U�H���Q�R�Z���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D�������\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W
�����������������������V�H�W���W�R���U�H�D�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G�����������W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q
�V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���Q�X�U�V�H�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V���*�U�H�D�W�H�U���*�O�D�V�J�R�Z�������7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H�������������S�U�R�M�H�F�W��
��
�2�X�W���W�R���3�O�D�\�������������W�R�R�N���S�O�D�F�H���D�F�U�R�V�V���������Z�H�H�N�V���G�X�U�L�Q�J���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������D�Q�G
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�������'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W�V�����%�H�Q���0�D�O�L���0�D�F�I�D�G�\�H�Q�����6�D�U�D�K���5�D�Q�N�L�Q���D�Q�G���6�R�S�K�L�H���0�F�&�D�E�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�X�S�L�O�V���D�J�H�G�������������L�Q�������S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���*�O�D�V�J�R�Z���W�R
�H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���U�R�O�H���R�I���'�U�D�P�D�����6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���2�X�W�G�R�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J��
��
�,�Q���������������Z�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K�������V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�Q�H�H�G�V�����+�D�P�S�G�H�Q���D�Q�G���/�D�Q�J�O�D�Q�G�V�����7�K�H�V�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V���Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\
�6�R�S�K�L�H�����Z�K�R���F�U�H�D�W�H�G���D�Q���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I
�H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����%�H�Q���D�Q�G���6�D�U�D�K���H�D�F�K���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V���D�W
�6�W���9�L�Q�F�H�Q�W�
�V�����5�R�\�V�W�R�Q�����6�W���-�R�V�H�S�K�
�V���	���5�L�Y�H�U�E�D�Q�N���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���7�H�D�F�K�H�U�V�����3�X�S�L�O�V���D�Q�G���'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���K�R�O�L�V�W�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���D���O�D�V�W�L�Q�J���O�H�J�D�F�\�����$���V�W�U�R�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���&�3�'���H�O�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���D�O�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V��
�Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q�������&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q�V�����F�R���O�H�D�G�L�Q�J���Z�K�H�Q���V�X�L�W�D�E�O�H�����D�Q�G���L�Q���:�H�H�N�������D�O�O
�W�H�D�F�K�H�U�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���O�H�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���2�X�W���W�R���3�O�D�\���V�H�V�V�L�R�Q�����X�W�L�O�L�V�L�Q�J���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���L�Q���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J
�G�U�D�P�D�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����:�H���D�O�V�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�E�O�L�F
�&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q�V���V�K�D�U�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���D���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���I�U�R�P
�������V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���*�O�D�V�J�R�Z�����%�H�O�R�Z���V�X�P�P�D�U�L�V�H�V���W�K�H���W�R�W�D�O���U�H�D�F�K���R�I���2�X�W���W�R���3�O�D�\������������

�������2�8�7���7�2���3�/�$�<�������2�9�(�5�9�,�(�:

�,�Q���������������Z�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D���V�K�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\
�D�E�R�X�W���2�X�W���W�R���3�O�D�\�����7�K�L�V���R�I�I�H�U�V���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���L�W�V���X�Q�L�T�X�H���X�V�H���R�I���G�U�D�P�D
�D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�L�Q���X�U�E�D�Q���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�U�V�W���K�D�Q�G
�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�V���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V
�D�Q�G���S�X�S�L�O�V�����7�K�H���I�L�O�P���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H
�Y�L�P�H�R���O�L�Q�N���E�H�O�R�Z��
�K�W�W�S�V�������Y�L�P�H�R���F�R�P��������������������

���������6�K�R�U�W���)�L�O�P

����

https://vimeo.com/325531152


�$�G�G���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���R�I���E�R�G�\���W�H�[�W

�������:�+�$�7���:�(���6�(�7���2�8�7���7�2���'�2

�2�X�W���W�R���3�O�D�\���L�V���D���X�Q�L�T�X�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���Z�K�L�F�K���'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H
�Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���Q�X�U�V�H�U�L�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���U�R�O�H���R�I���'�U�D�P�D
�D�Q�G���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���L�Q���2�X�W�G�R�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�H�H�N�V
�W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G���W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�U�W�L�V�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�U�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�L�H�Z�V���R�I���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Q�R�W�L�F�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�Q���R�X�U
�G�R�R�U�V�W�H�S��

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �$ �& �+ �, �( �9 �( �' ��
���������R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���I�R�U�������� ���F�K�L�O�G�U�H�Q�������� ���&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���:�H�H�N�������D�Q�G�������R�I���H�D�F�K���U�H�V�L�G�H�Q�F�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V����
�S�X�E�O�L�F���&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�����������W�H�D�F�K�H�U�V���W�R
�H�Q�J�D�J�H���W�K�H�L�U���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���F�U�H�D�W�L�Y�H���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����:�H���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H�G���D�Q�R�W�K�H�U��������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G�������W�H�D�F�K�H�U�V���D�W���$�E�H�U�G�H�H�Q���$�U�W�V���$�F�U�R�V�V���/�H�D�U�Q�L�Q�J���)�H�V�W�L�Y�D�O��

�$�O�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�X�W�G�R�R�U�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�������� ���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���������&�O�D�V�V
�7�H�D�F�K�H�U�V���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U�V���D�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H��

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �$ �& �+ �, �( �9 �( �' ��

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �� �& �+ �, �/ �' �5 �( �1 �� �+ �$ �9 �( �� �$ �& �& �( �6 �6 �� �7 �2 �� �+ �, �* �+ �( �5 �� �4 �8 �$ �/ �, �7 �< �� �2 �8 �7�' �2 �2 �5
�/ �( �$ �5 �1 �, �1 �* �� �2 �3 �3 �2 �5 �7 �8 �1 �, �7 �, �( �6

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �� �& �+ �, �/ �' �5 �( �1 �� �6 �3 �( �1 �' �, �1 �* �� �0 �2 �5 �( �� �7 �, �0 �( �� �/ �( �$ �5 �1 �, �1 �* �� �2 �8 �7 �' �2�2 �5 �6

����

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �� �7 �+ �5 �2 �8 �* �+ �� �( �1 �* �$ �* �, �1 �* �� �: �, �7 �+ �� �7 �+ �( �� �$ �5 �7 �6 �� �$ �1 �' �� �2 �8 �7 �' �2 �2 �5
�/ �( �$ �5 �1 �, �1 �* �� �� �& �+ �, �/ �' �5 �( �1 �� �$ �1 �' �� �< �2 �8 �1 �* �� �3 �( �2 �3 �/ �( �� �+ �$ �9 �( �� �, �0 �3 �5 �2 �9 �( �'
�. �1 �2 �: �/ �( �' �* �( �� �	 �� �8 �1 �' �( �5 �6 �7 �$ �1 �' �, �1 �* �� �� �$ �7 �7 �, �7 �8 �' �( �6 �� �	 �� �9 �$ �/ �8 �( �6 ��
�( �1 �- �2 �< �0 �( �1 �7 �� �� �, �1 �6 �3 �, �5 �$ �7 �, �2 �1 �� �	 �� �& �5 �( �$ �7 �, �9 �, �7 �< �� �� �%�( �+ �$ �9 �, �2 �8 �5 �� �	
�3 �5 �2 �* �5 �( �6 �6 �, �2 �1 �� �$ �1 �' �� �6 �. �, �/ �/ �6 �� �, �1 �� �5 �( �/ �$ �7 �, �2 �1 �� �7 �2 �� �7 �+ �( �, �5 �� �/ �( �$ �5 �1 �, �1�* �� �) �2 �5
�6 �8 �6 �7 �$ �, �1 �$ �%�, �/ �, �7 �< �� ��

�2�X�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�V���W�K�H���´�,�Q�V�S�L�U�L�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�
���*�H�Q�H�U�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�2�X�W�F�R�P�H�V�����*�/�2�V�����I�U�R�P���W�K�H���0�X�V�H�X�P�V�����/�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���$�U�F�K�L�Y�H�V���&�R�X�Q�F�L�O���D�V���D���P�R�G�H�O���I�R�U
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�X�S�L�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����)�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�K�R�Z�V���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �$ �& �+ �, �( �9 �( �' ��

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �� �& �5 �( �$ �7 �( �� �3 �2 �6 �, �7 �, �9 �( �� �& �+ �$ �1 �* �( �� �, �1 �� �7 �+ �( �� �/ �, �9 �( �6 �� �2 �) �� �& �+ �,�/ �' �5 �( �1
�$ �1 �' �� �< �2 �8 �1 �* �� �3 �( �2 �3 �/ �( �� �%�< �� �, �0 �3 �5 �2 �9 �, �1 �* �� �$ �& �$ �' �( �0 �, �& �� �$ �7 �7 �$ �, �1 �0 �( �1 �7 �� �,�1
�5 �( �/ �$ �7 �, �2 �1 �� �7 �2 �� �7 �+ �( �, �5 �� �/ �( �$ �5 �1 �, �1 �* �� �) �2 �5 �� �6 �8 �6 �7 �$ �, �1 �$ �%�, �/ �, �7 �< ��

���������R�I���S�U�L�P�D�U�\���W�H�D�F�K�H�U�V���Q�R�W�L�F�H�G���D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q���S�X�S�L�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�L�Q���2�X�W���W�R���3�O�D�\����

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �$ �& �+ �, �( �9 �( �' ��

�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �� �, �0 �3 �5 �2 �9 �( �� �7 �( �$ �& �+ �( �5 �6 �µ �� �. �1 �2 �: �/ �( �' �* �( �� �� �& �2 �1 �) �, �' �( �1 �& �( �� �$ �1�'
�6 �. �, �/ �/ �6 �� �, �1 �� �' �( �/ �, �9 �( �5 �, �1 �* �� �$ �5 �7 �6 �� �%�$ �6 �( �' �� �2 �8 �7 �' �2 �2 �5 �� �/ �( �$ �5 �1 �, �1 �* ��
�2 �8 �7 �& �2 �0 �( �� �$ �& �+ �, �( �9 �( �' ��
�������U�H�V�L�G�H�Q�F�\���&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�H�D�F�K�H�U���O�H�G���Z�H�H�N���D�Q�G�������H�[�W�H�U�Q�D�O���&�3�'
�V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���2�X�W���W�R���3�O�D�\�������������H�Q�J�D�J�L�Q�J�����������7�H�D�F�K�H�U�V��



�$�G�G���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���R�I���E�R�G�\���W�H�[�W

�������*�(�7�7�,�1�*���2�8�7���7�2���3�/�$�<

�7�K�H���'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�X�S�L�O�V���L�Q���W�K�H�������P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K����
�F�O�D�V�V�H�V���S�H�U���V�F�K�R�R�O���I�R�U�������K�R�X�U���S�H�U���F�O�D�V�V�����$�O�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���G�U�D�P�D��
�V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�N�L�Q�J���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���W�K�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G
�V�S�D�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H�L�U���G�R�R�U�V�W�H�S�����'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W�V
�V�K�R�Z�F�D�V�H�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�X�F�K���D�V���7�H�D�F�K�H�U���L�Q���5�R�O�H�����W�K�H���
�/�X�U�H�
�����D�Q�G
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���P�D�G�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���W�K�H
�M�R�X�U�Q�H�\���I�U�R�P���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�R���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�G���H�Y�H�U�\���V�H�V�V�L�R�Q���K�D�G���D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���R�I
�Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����'�X�U�L�Q�J���:�H�H�N���������W�H�D�F�K�H�U�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���O�H�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���2�X�W���W�R���3�O�D�\
�V�H�V�V�L�R�Q�����W�U�\�L�Q�J���R�X�W���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�G�H�D�V���L�Q���F�U�H�D�W�L�Y�H���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O���6�H�V�V�L�R�Q�V��

�2�X�W���W�R���3�O�D�\���%�O�R�J�V��
�(�D�F�K���'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W���Z�U�R�W�H���U�H�J�X�O�D�U���E�O�R�J�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���H�D�F�K���U�H�V�L�G�H�Q�F�\�����G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H
�D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����J�D�P�H�V���S�O�D�\�H�G���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���W�R�O�G�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\�����L�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�V
�D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����<�R�X���F�D�Q���U�H�D�G���W�K�H���E�O�R�J�V���K�H�U�H�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�G�U�D�P�D���F�R���X�N���R�X�W���W�R��
�S�O�D�\���E�O�R�J��

�8JUI�UIF�TPVOE�PG�SFMBYJOH�CJSETPOH���UIF�DMBTT�MPWFE�UIF�GSFFEPN�UP�FYQMPSF
TFOTPSZ�USBZT�PG�BVUVNO�GPMJBHF�BOE�UIF�UFYUVSF�PG�TPJM
�DPMMFDUJOH
�EFDBOUJOH

QPVSJOH�BOE�NJYJOH�`�*U�XBT�HSFBU�UP�TFF�B�UFBDIFS�BMMPXJOH�UIF�DMBTT�UP�HFU�UIFJS
IBOET�²EJSUZ³�BOE�IBWF�TPNF�NFTTZ�QMBZ�XJUI�TPJM�BOE�QMBOUT���
6RSKLH�0F&DEH��'UDPD�$UWLVW��2XW�WR�3OD\�IRU�&RPSOH[�/HDUQLQJ�1HHGV

����

�&�R�P�S�O�H�[���/�H�D�U�Q�L�Q�J���1�H�H�G�V���6�H�V�V�L�R�Q�V��

�����������Z�D�V���(�F�R���'�U�D�P�D�
�V���I�L�U�V�W���\�H�D�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���2�X�W���W�R���3�O�D�\���S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����&�/�1�������'�U�D�P�D���$�U�W�L�V�W���6�R�S�K�L�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���R�X�W�G�R�R�U
�V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���+�D�P�S�G�H�Q���	���/�D�Q�J�O�D�Q�G�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�W�W�X�Q�H�G���W�R���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�U�Q�H�U�����Z�L�W�K
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�K�L�O�G�U�H�Q���S�H�U���J�U�R�X�S�����6�H�V�V�L�R�Q�V���X�V�H�G���G�U�D�P�D�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�\��
�D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�W�H�O�\���V�H�Q�V�R�U�\���E�D�V�H�G�����6�R�S�K�L�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���O�R�W�V���R�I���Q�D�W�X�U�D�O�����F�U�D�I�W���E�D�V�H�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�V���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�R�X�O�G���W�R�X�F�K�����V�P�H�O�O���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H�����D�Q�G���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V
�D�Q�G���G�U�D�P�D���V�X�L�W�H�G���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���J�U�R�X�S�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H�Q�
�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���&�/�1���S�X�S�L�O�V�����V�R���L�Q�V�W�H�D�G���Z�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���S�X�S�L�O���O�H�Y�H�O�V���R�I
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���6�R�S�K�L�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�D�S�W���D�Q�G���W�D�L�O�R�U���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�V
�H�D�F�K���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���E�H�V�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�D�F�K���F�K�L�O�G�
�V���Q�H�H�G�V����
��
�7�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�D�W���K�D�G���W�K�H���P�R�V�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���&�/�1���S�X�S�L�O�V
�R�X�W�G�R�R�U�V���Z�H�U�H���V�H�Q�V�R�U�\���E�D�V�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�Q�J�V�����6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���R�I�W�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���U�H�D�G�L�Q�J���I�U�R�P
�E�R�R�N�V�����D�Q�G���W�K�L�V���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���R�I���D���P�R�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�R�U�\���V�H�V�V�L�R�Q���K�H�O�S�H�G���P�R�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�J�D�J�H
�E�H�W�W�H�U�����D�V���G�L�G���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�R�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�L�V�X�D�O�V�����6�H�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���D�G�D�S�W�D�E�O�H���L�Q
�W�K�H���P�R�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�L�I�I�H�U�L�Q�J���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���J�U�R�X�S���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���R�U���W�K�H�P�H�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���2�X�W���W�R���3�O�D�\���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�Q�H�H�G�V���E�H�F�D�P�H���D���X�Q�L�T�X�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���J�U�R�X�S��

http://www.ecodrama.co.uk/out-to-play-blog/


�3�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����F�D�U�U�L�H�G
�R�X�W���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V��
�7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�L�V�H���D�Q�G���I�D�O�O���L�Q���D�Q�V�Z�H�U�V�����X�V�L�Q�J���D�O�O���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G��

�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���D���G�H�H�S�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I
�Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���L�W�������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�U�H�D�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���6�F�L�H�Q�F�H�V�����6�R�F�L�D�O
�6�W�X�G�L�H�V�����(�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���$�U�W�V���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J��
��
�7�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�����I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J�����Z�D�W�H�U���F�\�F�O�H�V�����V�H�D�V�R�Q�V�����O�L�I�H��
�F�\�F�O�H�V�����I�O�L�J�K�W�����Z�H�D�W�K�H�U�����Z�D�V�W�H���P�L�Q�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����V�S�H�F�L�H�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�����1�R�W�D�E�O�H
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�H�U�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G
�E�H�O�R�Z���I�U�R�P���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�X�S�L�O�V��
��
���,���N�Q�R�Z���O�R�W�V���R�I���V�W�R�U�L�H�V���D�E�R�X�W���Q�D�W�X�U�H�����U�R�V�H���I�U�R�P�������� ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G����
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R�������� ���L�Q���5�R�X�Q�G�������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
��
���,���N�Q�R�Z���O�R�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���I�D�F�W�V���D�E�R�X�W���Q�D�W�X�U�H�����U�R�V�H���I�U�R�P�������� ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q
�5�R�X�Q�G�������W�R�������� ���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
�������� �V�H�O�H�F�W�H�G���$�*�5�(�(���W�R�����,���O�H�D�U�Q�H�G���O�R�W�V���R�I���Q�H�Z���W�K�L�Q�J�V�������L�Q���5�R�X�Q�G������

�3�8�3�,�/���)�(�(�'�%�$�&�.�������0�$�,�1�6�7�5�(�$�0���6�&�+�2�2�/�6

�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���	���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J

����

´*�MFBSOFE�BCPVU�MFHFOET�BOE�NZUIT�µ

�*�MFBSOFE�UIBU�OBUVSF�JT�FWFSZXIFSF�XF�BSF�PS�HP��

´*�MFBSOFE�TPNF�QMBOU�OBNFT�BOE�PMEFO�UJNF�OBNFT
BSPVOE�PVS�OFJHICPVSIPPE�µ

�*�MFBSOFE�BCPVU�NZUIJDBM�DSFBUVSFT�BOE�*�UIPVHIU�JU�XBT
SFBMMZ�JOUFSFTUJOH��

�*�MFBSOFE�UIBU�*�DBO�QMBZ�PVUTJEF�NPSF�PGUFO��

�*�MFBSOFE�NBQT�BOE�NBHJD�UIJOHT��

�*�MFBSOFE�BCPVU�IPX�BOJNBMT�TVSWJWF��

�*�MFBSOFE�BCPVU�UIF�DZDMF�PG�MJGF�BOE�FBSUI��



�6�N�L�O�O�V���Z�H�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�R�U�L�H�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�����J�D�U�G�H�Q�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q�����G�U�D�P�D���V�N�L�O�O�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����U�R�O�H���S�O�D�\�����V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�L�Q�J�L�Q�J�����3�R�V�L�W�L�Y�H
�F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���I�U�R�P���S�X�S�L�O�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���E�H�O�R�Z����
��
���,���F�D�Q���H�[�S�U�H�V�V���P�\���L�G�H�D�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���Z�K�H�Q���,���G�R���G�U�D�P�D���������U�R�V�H���I�U�R�P�������� ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�������� ���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
���,���I�H�H�O���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���V�S�H�D�N�L�Q�J���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���P�\���F�O�D�V�V�������U�R�V�H���I�U�R�P�������� ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q
�5�R�X�Q�G�������W�R�������� ���L�Q���5�R�X�Q�G������
��

�6�N�L�O�O�V

������

�������,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�X�S�L�O�V
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D�J�U�H�H

�$�)�7�(�5���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W

�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�X�S�L�O�V
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D�J�U�H�H��

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�X�S�L�O�V���V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�$�*�5�(�(���W�R���I�H�H�O�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���S�X�S�L�O�V���V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�$�*�5�(�(���W�R���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V

�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�U�D�P�D

����

´*�MFBSOFE�UP�BDU�CFUUFS�BOE�CF�NPSF�DPOGJEFOU�JO
NZTFMG�µ

´*�MFBSOFE�UFBNXPSL��8PSLJOH�XJUI�QFPQMF�ZPV�NJHIU�OPU
QMBZ�XJUI�BMM�UIF�UJNF�µ

´*�MFBSOFE�UP�GBDF�UIF�BVEJFODF�XIJMF�BDUJOH�BOE�UP
TQFBL�MPVEMZ�XIFO�OBSSBUJOH�µ

´*�MFBSOFE�UP�VTF�NZ�JNBHJOBUJPO�µ

´%PJOH�UIJT�NBEF�NF�NPSF�DPOGJEFOU�UP�EP�ESBNB�µ

´/PX�*�DBO�XPSL�CFUUFS�JO�B�UFBN�BOE�*�DBO�XPSL�HPPE
XJUI�PUIFS�QFPQMF�µ

´*�MJLFE�UP�BDU
�BOE�NBLF�VQ�TUPSJFT
�CVU�CFGPSF�UIJT�*
IBUFE�BDUJOH�µ

´*�MPWFE�UIF�TUPSJFT�CFDBVTF�XF�HPU�UP�BDU�BOE�MFBSO
NPSF�µ

�*�IBWF�MFBSOFE�IPX�UP�QBSUOFS�VQ�XJUI�QFPQMF�BOE
UBLJOH�QBSU�UP�IBWF�GVO��



������

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����S�X�S�L�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G
�Y�D�O�X�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���Q�D�W�X�U�H�����O�R�R�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J���Z�D�V�W�H�����J�L�Y�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���F�D�U�H���W�R���O�R�F�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���Y�D�O�X�H���W�R���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�R�W�D�E�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q
�S�U�L�P�D�U�\���S�X�S�L�O�V�
���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���U�H�Y�H�D�O�H�G���E�H�O�R�Z����
��
���%�H�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U�V���K�H�O�S�V���P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�D�W�X�U�H���L�V�������U�R�V�H���I�U�R�P��������
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�������� ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
���,���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�W�K�H�U�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G�������U�R�V�H���I�U�R�P�������� ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�������� ���L�Q���5�R�X�Q�G������

*O�UIF�GVUVSF�OBUVSF�XPO�U�MPPL�TP�OJDF
�TP�XF�IBWF�UP�TBWF
UIF�FOWJSPONFOU��3��3XSLO��6W�-RVHSKV�3ULPDU\

�*�UIJOL�PG�OBUVSF�BT�NPSF�JNQPSUBOU�BOE�NPSF�GVO�OPX�

�*�MFBSOFE�UIBU�OBUVSF�JT�JNQPSUBOU�UP�VT�BOE�UIF�XPSME��

�*�MFBSOFE�UIBU�OBUVSF�JT�MJLF�VT�IVNBOT���

�/BUVSF�JT�JNQPSUBOU��/BUVSF�JT�GVO��5BLF�DBSF�PG�OBUVSF���

´*�IBWF�UP�HP�PVU�NPSF�BOE�QMBZ�JOTUFBE�PG�KVTU�TJUUJOH�JO
UIF�IPVTF�BOE�QMBZJOH�PO�UIF�DPNQVUFS�PS�QIPOF�µ

�8F�OFFE�UP�MPPL�BGUFS�PVS�XPSME��

�/BUVSF�JT�JNQPSUBOU�CFDBVTF�JU�LFFQT�VT�BMJWF��

�/BUVSF�JT�BNB[JOH��

�$�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���9�D�O�X�H�V

����



����



�3�X�S�L�O�V���V�K�R�Z�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�O�D�V�V���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�U�H�D�W�L�Y�H���P�H�D�Q�V��
�V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�R�U�L�H�V�����P�R�Y�H�P�H�Q�W�����V�K�D�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\
�S�O�D�F�H�����Y�L�V�X�D�O���D�U�W�V���D�Q�G���G�U�D�P�D���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���R�X�W�G�R�R�U�V�����3�X�S�L�O�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�V�����:�R�Q�G�H�U���%�R�[���Q�R�W�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�U�D�Z�L�Q�J�V��
��
������ ���R�I���3�U�L�P�D�U�\���S�X�S�L�O�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���H�Q�M�R�\�H�G���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G�������� �����I�H�O�W���H�[�F�L�W�H�G���W�R
�J�R���R�X�W�V�L�G�H������������ �V�W�D�W�H�G�����L�W���Z�D�V���O�R�W�V���R�I���I�X�Q����
��
�:�H���D�O�V�R���V�H�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�H���L�Q���S�X�S�L�O�V�
���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���R�I���G�U�D�P�D���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J��
��
���,���H�Q�M�R�\���G�R�L�Q�J���G�U�D�P�D�����U�R�V�H���I�U�R�P���������� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R���������� �L�Q���5�R�X�Q�G������
��
���,���H�Q�M�R�\���G�R�L�Q�J���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����U�R�V�H���I�U�R�P���������� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R���������� �L�Q���5�R�X�Q�G
����

�(�Q�M�R�\�P�H�Q�W�����,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�X�S�L�O�V���V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�$�*�5�(�(���W�R���H�Q�M�R�\�L�Q�J���G�U�D�P�D��

������

������

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�X�S�L�O�V
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���$�*�5�(�(���W�R
�H�Q�M�R�\�L�Q�J���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J

������

������

´*�FOKPZFE�BMM�UIF�GVOOZ�BOE�DSFBUJWF�TUPSJFT�UIBU�NBEF�NF
HJHHMF�µ

´*�FOKPZFE�PVU�UP�QMBZ�CFDBVTF�ESBNB�BOE�TUPSZ�NBLJOH
XBT�TP�NVDI�GVO�µ�

´*U�IFMQFE�NF�CF�NPSF�DSFBUJWF�µ

�*�MPWFE�HPJOH�PO�BEWFOUVSFT�BOE�UFMMJOH�TUPSJFT��*U�NBLFT
NF�IBQQZ��

�%SBNB�NBLFT�NF�GFFM�DPOGJEFOU�BOE�FYUSFNFMZ�IBQQZ��

�:PV�JOTQJSFE�NF�UP�HP�PVUTJEF�BOE�QMBZ��5IBOL�ZPV�#FO��

�5IBOL�ZPV��*�IBE�B�MPU�PG�GVO��:PV
CSJHIUFOFE�.POEBZT�GPS�NF��

�5IF�ESBNB�XBT�BNB[JOH��*�BMTP�MPWFE�UIF�TPOHT��

�*�MPWFE�0VU�UP�1MBZ�BOE�IPX�XF�NBEF�PVS�QMBZHSPVOE
JOUP�EJGGFSFOU�UIJOHT��8F�USBWFMMFE�UIF�PDFBO�JO�POF�QBSU

BOE�DMJNCFE�B�NPVOUBJO�JO�UIF�PUIFS��



������

������

������

�*�BN�OPU�TBSFE�PG�HPJOH�VQ�BOE�UFMMJOH�TUPSJFT��

�*U�IBT�JOTQJSFE�NF�UP�VTF�MFTT�QBQFS�JO�UIF�IPVTF����

�3�X�S�L�O�V���V�K�R�Z�H�G���D���F�O�H�D�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����I�R�F�X�V�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�R�O�O�R�Z���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����V�W�L�O�O�Q�H�V�V�����O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�H�H�G�E�D�F�N
�D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���V�W�U�R�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���K�R�Z���W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���F�K�D�Q�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���D�Q�G
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���O�R�R�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���G�U�D�P�D���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�V���D���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H���W�K�H�P�H�V������������ �R�I
�S�X�S�L�O�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\�����S�O�D�\���R�X�W�V�L�G�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���E�H�I�R�U�H�����L�Q���5�R�X�Q�G������

�$�F�W�L�Y�L�W�\�����%�H�K�D�Y�L�R�X�U���	���3�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q

�:�H���V�D�Z���P�R�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���K�R�Z���Q�D�W�X�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�V���+�(�$�/�7�+���$�1�'���:�(�/�/�%�(�,�1�*����

������

�*�IBUFE�ESBNB
�CVU�UIFO�ZPV�DBNF�BOE
OPX�*�-07&�ESBNB���

�*�LOPX�NPSF�BCPVU�OBUVSF�TP�*�BN�TP�JOTQJSFE�UP
NBLF�B�EJGGFSFODF��

�*�HPU�JOTQJSFE�UP�VTF�MFTT�FMFDUSJDJUZ�JO�NZ�IPVTF��

�%SBNB�NBLFT�NF�GFFM�DPOGJEFOU�BOE�FYUSFNFMZ�IBQQZ��

�*�XBOU�UP�QMBOU�USFFT�UP�IFMQ�UIF�QMBOFU��

�*�FOKPZFE�UIF�CMPDL�XJUI�ZPV��:PV�JOTQJSFE�NF�UP�HP
PVUTJEF�BOE�QMBZ��

�"OZUJNF�*�XPVME�HP�PVU�*�XPVMEO�U�UIJOL�BCPVU�OBUVSF
CVU�OPX�XIFO�*�HP�PVU�*�UIJOL�BCPVU�JU����

�0VU�UP�1MBZ�IBT�JOTQJSFE�NF�UP�TUPQ�MJUUFSJOH�BOE�NBLF�B
EJGGFSFODF�UP�UIF�XPSME����



������

������

������

�9�,�6�8�$�/���6�8�0�0�$�5�<���2�)���(�1�*�$�*�(�0�(�1�7��
�3�8�3�,�/�6���:�,�7�+���&�2�0�3�/�(�;���/�(�$�5�1�,�1�*���1�(�(�'�6

������

�J�7�A�?�D�=���7���I�J�?�9�A���C�7�D���<�E�H���7���M�7�B�A

�I�;�7�H�9�>�?�D�=���<�E�H���C�?�D�?���7�D�?�C�7�B���<�H�?�;�D�:�I

�C�7�A�?�D�=���I�J�?�9�A���C�;�D���9�H�7�<�J�I

�;�N�F�B�E�H�?�D�=���I�;�D�I�E�H�O���F�B�7�O���:�E�>

�<�;�;�B�?�D�=���:�?�<�<�;�H�;�D�J���J�;�C�F�;�H�7�J�K�H�;�I���?�D���M�?�D�J�;�H

�9�H�;�7�J�?�D�=���9�H�;�7�J�K�H�;�I���M�?�J�>���D�7�J�K�H�7�B���?�J�;�C�I



�+�R�Z���Z�H�O�O���G�L�G���W�K�H���W�K�H�P�H�V���L�Q���2�X�W���W�R���3�O�D�\���O�L�Q�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���(�F�R���6�F�K�R�R�O�V���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���Z�R�U�N�"
�������� �6�H�O�H�F�W�H�G���(�;�&�(�/�/�(�1�7���D�Q�G�����������*�2�2�'������������ �R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Q�R�W�L�F�H�G���D
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q���S�X�S�L�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W����
��
���������� �R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���9�(�5�<���/�,�.�(�/�<���2�5���/�,�.�(�/�<���W�R���X�V�H���D�U�W�V���E�D�V�H�G
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G����
��
�+�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�R���\�R�X���I�H�H�O���'�U�D�P�D���L�V���D�V���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O���D�F�U�R�V�V���W�K�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�"
�5�R�V�H���I�U�R�P�������� ���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���9�(�5�<���,�0�3�2�5�7�$�1�7���D�Q�G�����������)�$�,�5�/�<���,�0�3�2�5�7�$�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R
���������9�(�5�<���,�0�3�2�5�7�$�1�7���D�Q�G�����������)�$�,�5�/�<���,�0�3�2�5�7�$�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G������

��
���:�2�:�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���2�X�W���W�R���3�O�D�\���D�U�H���D���P�X�V�W���K�D�Y�H���I�R�U���D�O�O���V�F�K�R�R�O�V��
�,���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J
�G�U�D�P�D���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q
�E�H�Q�H�I�L�W�H�G���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���I�U�R�P���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�Y�H�G���H�D�F�K���R�Q�H�������7�H�D�F�K�H�U��
�5�L�Y�H�U�E�D�Q�N���3�U�L�P�D�U�\��
��
�+�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�R���\�R�X���I�H�H�O���2�X�W�G�R�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�"
�5�R�V�H���I�U�R�P���������� �D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���9�(�5�<���,�0�3�2�5�7�$�1�7�������������,�0�3�2�5�7�$�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�����������9�(�5�<
�,�0�3�2�5�7�$�1�7���$�1�'���������,�0�3�2�5�7�$�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������1�R�Q�H���V�H�O�H�F�W�H�G���1�2�7���,�0�3�2�5�7�$�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G��������
��
�'�R���\�R�X���X�W�L�O�L�V�H���'�U�D�P�D���D�Q�G���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�V���W�R�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�U���2�X�W�G�R�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q�V�"
�7�K�L�V���P�D�G�H���D���K�X�J�H���O�H�D�S���I�U�R�P���������V�H�O�H�F�W�L�Q�J���<�(�6���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�����������V�H�O�H�F�W�L�Q�J���<�(�6���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
�'�R���\�R�X���X�V�H���'�U�D�P�D���D�Q�G���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�V���W�R�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q
�J�H�Q�H�U�D�O�"
�:�H���V�D�Z���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�K�L�I�W�����Z�L�W�K���������� �R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���'�,�'���1�2�7���X�V�H���'�U�D�P�D���D�Q�G
�6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�R���Q�R�Q�H���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���G�L�G���Q�R�W���L�Q���5�R�X�Q�G������

������

*�XPVME�OPU�IFTJUBUF�UP�SFDPNNFOE�UIJT�QSPHSBNNF��*U�LV�YHU\
HQJDJLQJ�DQG�VXLWDEOH�IRU�DOO�VWDJHV��,I�DGRSWHG�DW�DQ�HDUO\�OHYHO�WKH
SURJUDPPH�ZRXOG�,
P�VXUH�UHDOO\�VWLPXODWH�WKH�LPDJLQLDWLRQ�PRYLQJ

WKURXJK�WKH�VWDJHV�

5&"$)&3�'&&%#"$,

������



�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���U�D�W�H���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���X�V�L�Q�J
�'�U�D�P�D���D�V���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O�"
�5�R�V�H���I�U�R�P�����������D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���*�2�2�'�������������6�$�7�,�6�)�$�&�7�2�5�<�������������/�2�:
�D�Q�G���1�2�1�(���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���(�;�&�(�/�/�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�����������(�;�&�(�/�/�(�1�7�������������*�2�2�' ���D�Q�G
���� ���6�$�7�,�6�)�$�&�7�2�5�<���L�Q���5�R�X�Q�G���������1�R�Q�H���V�H�O�H�F�W�H�G���/�2�:���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���U�D�W�H���\�R�X�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O���L�Q���X�W�L�O�L�V�L�Q�J���'�U�D�P�D���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�U���S�U�D�F�W�L�F�H�"
�5�R�V�H���I�U�R�P�����������D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G�����������V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<�������������1�2�7
�&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G�������W�R�����������9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7�������������&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G������
�)�$�,�5�/�<���	���������1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���U�D�W�H���\�R�X�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O���L�Q���X�W�L�O�L�V�L�Q�J���6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�U
�W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�"
�5�R�V�H���I�U�R�P������ ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7������������ ���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G��������
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7�������������1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������W�R���������� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7�������������� �D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G�����������V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<
�&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������1�R�Q�H���V�H�O�H�F�W�H�G���1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G������

��
���0�\�V�H�O�I���D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���J�U�H�Z���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�������,���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���G�H�O�L�Y�H�U
�O�H�V�V�R�Q�V���R�X�W�G�R�R�U�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�������7�K�H�\���J�D�Y�H
�J�U�H�D�W���L�G�H�D�V���I�R�U���K�R�Z���W�R���W�H�D�F�K���O�H�V�V�R�Q�V���R�X�W�G�R�R�U�V���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����0�\
�2�X�W���W�R���3�O�D�\���O�H�V�V�R�Q���Z�H�Q�W���Z�H�O�O���D�Q�G���R�S�H�Q�H�G���X�S���P�\���H�\�H�V���W�R���K�R�Z���,���F�R�X�O�G���W�H�D�F�K
�S�X�S�L�O�
�V���O�H�V�V�R�Q�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�������7�H�D�F�K�H�U�����6�W���-�R�V�H�S�K�V���3�U�L�P�D�U�\
��
�+�R�Z���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���G�R���\�R�X���I�H�H�O���O�H�D�G�L�Q�J���D���F�O�D�V�V���L�Q���2�X�W�G�R�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�"
�5�R�V�H���I�U�R�P������ ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7���������������D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G��������
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7�������������1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������W�R�����������V�H�O�H�F�W�L�Q�J
�9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7������������ ���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G���������V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<
�&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������1�R�Q�H���V�H�O�H�F�W�H�G���1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G������
��
�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���U�D�W�H���\�R�X�U���F�O�D�V�V�µ�V���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���O�H�Y�H�O���Z�K�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q��
�'�U�D�P�D�"��
�5�R�V�H���I�U�R�P������ ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7������������ ���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7����������
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G���������1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������W�R��������
�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���9�(�5�<���&�2�1�)�,�'�(�1�7�������������� �D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���&�2�1�)�,�'�(�1�7���D�Q�G������ ���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���)�$�,�5�/�<
�&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G���������1�R�Q�H���V�H�O�H�F�W�H�G���1�2�7���&�2�1�)�,�'�(�1�7���L�Q���5�R�X�Q�G������

������

���$���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�V���S�X�S�L�O�V���W�R���J�U�R�Z���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G
�F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K���G�U�D�P�D���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�������W�K�H�\���J�U�H�Z���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H
�D�Q�G���W�K�H�L�U���R�X�W�O�R�R�N���W�R�Z�D�U�G�V���G�U�D�P�D���E�H�F�D�P�H���P�X�F�K���P�R�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�����0�D�Q�\���S�X�S�L�O�V
�Z�K�R���G�L�G�Q�
�W���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���J�D�P�H���Z�L�W�K���%�H�Q���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���J�H�W���X�S���D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�����L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���F�O�D�V�V���Z�L�W�K���%�H�Q���O�D�V�W���Z�H�H�N�������W�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R
�Y�H�U�E�D�O�O�\���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���L�G�H�D�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���Z�K�L�F�K���P�D�Q�\���V�W�U�X�J�J�O�H�G���W�R���G�R
�E�H�I�R�U�H�������7�H�D�F�K�H�U�����6�W���-�R�V�H�S�K�
�V���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O
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7FSZ�CFOFGJDJBM��)BWJOH�TVQQPSU�BWBJMBCMF�UP�FYQMPSF�EJGGFSFOU
XBZT�PG�FOHBHJOH�DIJMESFO�PVUEPPST�IBT�CVJMU�NZ

DPOGJEFODF���5IF�DIJMESFO�WFSZ�NVDI�FOKPZFE�UIF�FYQFSJFODF�BOE
4PQIJF�CSPVHIU�TPNF�HSFBU�JEFBT�UIBU�XF�XJMM�DPOUJOVF�UP�VTF�

5IF�0VU�UP�1MBZ�FYQFSJFODF�XBT�NBHJDBM���&BDI�MFTTPO�GPDVTFE�PO
B�EJGGFSFOU�TVTUBJOBCJMJUZ�UIFNF�XIJDI�JODMVEFE�ESBNB�BOE

TUPSZUFMMJOH��5IF�MFTTPOT�XFSF�EFMJWFSFE�FGGFDUJWFMZ�BOE�VTFE�B
WBSJFUZ�PG�QSPQT�JO�PSEFS�UP�CSJOH�UIF�UIFNF�BOE�MFBSOJOH�BMJWF�

7FSZ�WBMVBCMF�BOE�SFMFWBOU��4BSBI�XBT�B�HSFBU�MFBEFS�BOE�UIF�DIJMESFO�TP�MPPLFE�GPSXBSE�UP
UIF�0VU�UP�1MBZ�TFTTJPOT��#FGPSF�UIF�TFTTJPO�*�XPVMEO�U�IBWF�NBEF�UIF�FGGPSU�UP�MFBSO�B�TUPSZ
GSPN�NFNPSZ
�CVU�*�XJMM�EP�UIBU�GSPN�OPX�PO��*U�NFBOT�ZPV�DBO�GVMMZ�JNNFSTF�ZPVSTFMG�JO�UIF
TFTTJPO�`7HDFKHU��6W�9LQFHQW
V�3ULPDU\
�
7FSZ�XPSUIXIJMF�UP�FODPVSBHF�ZPVOH�NJOET�BOE�BMMPX�UIFN�UP�FYQMPSF�BOE�MFBSO�GSPN�UIF
PVUEPPST���7HDFKHU��5LYHUEDQN�3ULPDU\
�
"O�FOHBHJOH
�SFGSFTIJOH�BOE�FOKPZBCMF�FYQFSJFODF�XIJDI�DPOOFDUT�QVQJMT�XJUI�OBUVSF��*U�IBT
FOBCMFE�UIFN�UP�VTF�UIFJS�JNBHJOBUJPO�BOE�DSFBUJWJUZ��7HDFKHU��6W�-RVHSK
V�3ULPDU\
�
5IF�0VU�UP�1MBZ�FYQFSJFODF�XBT�B�HSFBU�MFBSOJOH�PQQPSUVOJUZ�XIFSF�*�MFBSOFE�BCPVU�UIF
JNQPSUBODF�PG�TUPSZUFMMJOH�UISPVHI�MFTTPOT��*U�XBT�HSFBU�UP�TFF�IPX�FBTJMZ�MFTTPOT�DBO�CF
UBVHIU�PVUEPPST�BOE�SFMBUF�UP�OBUVSF�BOE�TVTUBJOBCJMJUZ��7HDFKHU��6W�-RVHSK
V�3ULPDU\
�
*�UIJOL�NZ�MFTTPO�XFOU�XFMM�BOE�*�FOKPZFE�JU�TP�XBOU�UP�EP�NPSF��4BSBI�XBT�GBOUBTUJD�°
QBTTJPOBUF
�FOUIVTJBTUJD�BOE�HSFBU�XJUI�LJET��"�XPOEFSGVM�NFOUPS��7HDFKHU��5R\VWRQ�3ULPDU\
�
*�GFFM�NPSF�DPOGJEFOU�UIBO�CFGPSF��&YDFMMFOU�GBDJMJUBUPS��,JET�SFBMMZ�FOKPZFE�JU��7HDFKHU��5R\VWRQ
3ULPDU\
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&YUSFNFMZ�VTFGVM�UP�HFOFSBUF�JEFBT�GPS�FOHBHJOH�DIJMESFO�XJUI�TQFDJBM�OFFET�HPJOH�GPSXBSE�
7HDFKHU��/DQJODQGV�3ULPDU\
�
$IJMESFO�IBE�B�HSFBU�FYQFSJFODF�XJUI�4PQIJF�BOE�FYQFSJFODFE�UIF�VTF�PG�UIF�TFOTPSZ�HBSEFO�JO
B�EJGGFSFOU�XBZ��7HDFKHU��/DQJODQGV�3ULPDU\
�
4PQIJF�XBT�XPOEFSGVM�BOE�XBT�WFSZ�GMFYJCMF��(SFBU�JEFBT�BU�BEBQUJOH�TFTTJPOT��PO�UIF�IPQ��
7HDFKHU�+DPSGHQ�3ULPDU\�
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<HV��,�IHOW�ERWK�VFKRROV�GHYHORSHG�WKHLU�FRQILGHQFH�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�FUHDWLYLW\�RXWGRRUV��2QH
H[DPSOH�ZDV�D�WHDFKHU�IURP�6W�9LQFHQW´V��,Q�WKH�ILUVW�PHHWLQJ�KH�VDLG�KLV�FODVV�UDUHO\�XVHG�VWRULHV��GUDPD
RU�ZHQW�RXWGRRUV��+H�WUDQVIRUPHG�LQWR�RQH�RI�RXU�PRVW�DYLG�DGYRFDWHV��+LV�FODVV�ZHUH�IXOO\�HQJDJHG
DQG�XVHG�WKHLU�ZRQGHUIXO�LPDJLQDWLRQV��7KH\�FRPPLWWHG�WR�WKHLU�:RQGHU�%R[�DQG�GLG�PDQ\�H[WUD�2XW�WR
3OD\�DFWLYLWLHV�EH\RQG�WKH�VHVVLRQV�WKHPVHOYHV��
�
$IWHU�WKH�ILUVW�ZHHN�,�RIIHUHG�WR�FRPH�EDFN�LQ�ZLWK�WKHP�DIWHU�HDFK�VHVVLRQ�DQG�VHW�WKHP�D�WDVN�IRU�WKH
ZHHN��DV�ZHOO�DV�VXJJHVWHG�:RQGHU�%R[�DFWLYLWLHV��DQG�WKH\�ORYHG�LW��7KH�WHDFKHU�ZDV�YHU\�LQYHVWHG�LQ
KLV�WHDFKHU�OHG�ZHHN�DQG�WKRURXJKO\�SUDFWLFHG�KLV�VWRU\��+H´G�VRXUFHG�PDQ\�SURSV�DQG�WKRXJKW�RI�JUHDW
GUDPD�JDPHV�IRU�KLV�ZRUNVKRS��/DVWO\��KH�ZDV�NHHQ�WR�FRQWLQXH�2XW�WR�3OD\�DQG�HQFRXUDJH�KLV�FODVV�WR
GHVLJQ�DQG�OHDG�WKHLU�RZQ�VHVVLRQV�
b
$QRWKHU�H[DPSOH�ZDV�D�WHDFKHU�IURP�5R\VWRQ��,Q�WKH�ILUVW�PHHWLQJ�VKH�VDLG�VKH�GLGQ´W�OLNH�JRLQJ�RXWVLGH
DQG�GLGQ´W�XVH�GUDPD�RU�VWRU\WHOOLQJ�LQ�KHU�OHVVRQV��$IWHU�KHU�IDQWDVWLF�WHDFKHU�OHG�ZHHN�VKH�VDLG�VKH´G
QHYHU�WHDFK�FHUWDLQ�WRSLFV�DQ\�RWKHU�ZD\�QRZ�VKH�NQRZV�KRZ�HQJDJHG�WKH�SXSLOV�ZHUH��6KH�ZDV
VXUSULVHG�KRZ�LQYROYHG�KHU�FODVV�ZHUH�DQG�ZDV�NHHQ�WR�GR�LW�DJDLQ�
�
/DVWO\��WKHUH�ZDV�DQRWKHU�H[DPSOH�IURP�5R\VWRQ��7KLV�WHDFKHU�DOVR�VDLG�VKH�GLGQ´W�OLNH�JRLQJ�RXWVLGH�DQG
GLGQ´W�WKLQN�KHU�FODVV�ZRXOG�GR�ZHOO��+RZHYHU��E\�WKH�HQG�VKH�ZDV�WDNLQJ�KHU�FODVV�RXWVLGH�DW�RWKHU�WLPHV
LQ�WKH�ZHHN�ZLWKRXW�PH��6KH�VDLG�GXULQJ�KHU�OHVVRQ�VKH�MXVW�IHOW�WKH�FODVV�ZRXOG�EHQHILW�IURP�WDNLQJ�WKH
OHVVRQ�RXWVLGH�VR�VKH�GLG��6KH�VDLG�VKH�ZRXOG�QHYHU�KDYH�WKRXJKW�RI�WKDW�EHIRUH�EXW�QRZ�VKH�VHHV�KRZ
VLPSOH�DQG�EHQHILFLDO�LW�FDQ�EH�
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'UDPD�$UWLVW�6DUDK�5DQNLQ�GHOLYHUHG���SULPDU\�VFKRRO
UHVLGHQFLHV�DW�6W�9LQFHQW›V�3ULPDU\�DQG�5R\VWRQ�3ULPDU\��
�
:H�FDXJKW�XS�ZLWK�6DUDK�DW�WKH�HQG�RI�WKH�SURMHFW�WR�KHDU
VRPH�ILUVWKDQG�VWRULHV�DERXW�KHU�H[SHULHQFH��
�
%JE�ZPV�TFF�B�QSPHSFTTJPO�JO�UFBDIFST³�LOPXMFEHF�BOE
VOEFSTUBOEJOH
�TLJMMT�BOE�DPOGJEFODF�JO�MFBEJOH�B�DMBTT
JO�BSUT�CBTFE�PVUEPPS�MFBSOJOH 

*�UIJOL�UFBDIFST�HP�UISPVHI�B�KPVSOFZ�XJUI�0VU�UP�1MBZ�
&WFO�JG�UIFZ�BSF�IFTJUBOU�JO�UIF�CFHJOOJOH�UIFZ�TFF�VT
EPJOH�JU�BOE�FOHBHJOH�UIF�DMBTT���5IFZ�PGUFO�TUSVHHMF
CBMBODJOH�UIFJS�PUIFS�XPSL�UBTLT�XJUI�IBWJOH�BOPUIFS
QSPKFDU�PO�UIFJS�QMBUF�CVU�XIFO�UIFZ�TFF�UIF�SFTVMUT
UIFZ�HFU�JOUP�JU��0ODF�UIFZ�IBWF�MFE�UIFJS�PXO�TFTTJPO
UIFZ�TUBSU�UP�CFMJFWF�UIFZ�DBO�EP�JU�UP�BOE�TP�CZ�8FFL��
UIFZ�BSF�BMM�PO�CPBSE�

0LVV�-RKQVWRQ�OHDGLQJ�KHU�RZQ�ZRQGHUIXO�ZRUNVKRS�DERXW�3DQGRUD´V�%R[
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$�ER\�LQ�3����KDV�DOZD\V�EHHQ�TXLWH�VK\�LQ�IURQW�RI�SHHUV�DQG�ZDVQ´W�WKH�PRVW�HDJHU�WR�JLYH�DQVZHUV��6LQFH
273�VWDUWHG�KLV�FODVV�WHDFKHU�KDV�QRWLFHG�KLV�FRQILGHQFH�KDV�UHDOO\�JURZQ�DQG�KH�LV�PRUH�NHHQ�WR�JLYH
DQVZHUV�LQ�IURQW�RI�RWKHUV��&ODVV�WHDFKHU�SDUWLFXODUO\�QRWLFHG�KLP�WRWDOO\�LPPHUVHG�LQ�WKH�$ZRQJDOHPD�7UHH
VWRU\��VD\LQJ�ZKHQ�KH�ZDV�SUHWHQGLQJ�WR�EH�WKH�GLIIHUHQW�DQLPDOV�KH�ZDV�QRW�KHOG�EDFN�E\�WKLQNLQJ�DERXW
ZKDW�RWKHU�FKLOGUHQ�ZHUH�GRLQJ�DQG�FRXOG�IRFXV�RQ�KLPVHOI��7KLV�LV�QRZ�VKRZLQJ�LQ�FODVV�ZKHUH�KH�LV
DQVZHULQJ�TXHVWLRQV�PRUH�RIWHQ�DQG�ZLWK�PRUH�FRQILGHQFH�

$�ER\�LQ�WKH�3����FODVV�KDG�QRW�VHWWOHG�YHU\�ZHOO�LQ�WR�KLV�QHZ�FODVV�DQG�ZDV�ILQGLQJ�LW�YHU\�FKDOOHQJLQJ�WR
SDUWLFLSDWH�LQ�DQ\�FODVVURRP�EDVHG�DFWLYLWLHV��+H�KDG�EHHQ�YLROHQW�WR�RWKHU�FKLOGUHQ��VZHDULQJ�DW�VWDII
PHPEHUV�DQG�RIWHQ�UXQQLQJ�DZD\�IURP�DGXOWV��+H�MRLQHG�LQ�IRU�VRPH�RI�WKH�YHU\�ILUVW�VHVVLRQ�RI�273�WKHQ
GHFLGHG�KH�ZRXOGQ´W�MRLQ�LQ�DJDLQ��+RZHYHU��E\�ZHHN���KH�GHFLGHG�WR�JLYH�LW�DQRWKHU�JR�DQG�ZDV
FRPSOHWHO\�HQJURVVHG�E\�WKH�OHVVRQ��7KH�FODVV�WHDFKHU�VDLG�WKLV�ZDV�WKH�ILUVW�WLPH�KH�KDG�MRLQHG�WKH�FODVV
IRU�RYHU�D�PRQWK��7KH�ZD\�FKLOGUHQ�DUH�JLYHQ�WKH�IUHHGRP�WR�FUHDWH�GXULQJ�WKH�OHVVRQV�DQG�WKH�HQGOHVV
UHVRXUFHV�RI�LPDJLQDWLRQ�KHOSV�FKLOGUHQ�YHU\�HDVLO\�SDUWLFLSDWH�DQG�IHHO�VXFFHVV�WKURXJK�GUDPD��
�
2XU�3�V�KDYH��DV�D�\HDU�JURXS��DOZD\V�VWUXJJOHG�WR
JHW�RQ�ZLWK�RQH�DQRWKHU�DQG�ILQG�JURXS�ZRUN�YHU\
FKDOOHQJLQJ��7KH�FODVV�WHDFKHU�VDLG�WKDW�DOWKRXJK
VKH�ZDV�DSSUHKHQVLYH�DERXW�RXWGRRU�GUDPD��WKH
FODVV�ZHUH�YHU\�HQJDJHG�E\�WKH�GUDPD�DQG�GLGQ´W
VHHP�WR�VHH�ZKDW�WKH\�ZHUH�GRLQJ�DV�ZRUN�VR
HQMR\HG�LW�PRUH��7KH�DFWLYLWLHV�DOORZHG�KHU�FODVV�WR
FROODERUDWH�LQ�D�ZD\�WKH\�ZHUH�FRPIRUWDEOH�ZLWK
DQG�GLGQ´W�FDXVH�FRQIOLFW��6KH�VDLG�WKDW�VKH�LV�OLNHO\
WR�XVH�GUDPD�DJDLQ�DV�KHU�FODVV�UHVSRQGHG�UHDOO\
ZHOO�WR�LW�
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3PZTUPO�1SJNBSZ�5FBDIFS�3FGMFDUJPOT�PO�1VQJM�&OHBHFNFOU

�5�R�\�V�W�R�Q���3�U�L�P�D�U�\���S�X�S�L�O�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���R�X�W�G�R�R�U�V����������������������������
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�7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q���:�H�H�N���������V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H
�W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�G�H�D�V���D�Q�G���S�O�D�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���L�Q���:�H�H�N���������D�Q�G���Z�H���D�O�V�R
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q���H�Q�G���R�I���S�U�R�M�H�F�W���&�3�'���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q���:�H�H�N���������7�K�L�V���\�H�D�U���Z�H���I�R�X�Q�G���W�K�H���&�3�'
�V�H�V�V�L�R�Q���V�H�U�Y�H�G���T�X�L�W�H���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H���L�Q���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O�����Z�L�W�K���O�D�U�J�H�U���V�F�K�R�R�O�V
�X�V�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����D�Q�G
�V�P�D�O�O�H�U���V�F�K�R�R�O�V���X�V�L�Q�J���L�W���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�D�Q�N���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H����
��
�7�K�L�V���Z�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�R���V�H�H�����D�V���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���&�3�'���H�O�H�P�H�Q�W���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�H���O�H�J�D�F�\���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���O�L�Y�H�V���R�Q���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�V���X�V�H�I�X�O���I�R�U
�H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�H�U�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O�µ�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V��
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.Z�0VU�UP�1MBZ�TFTTJPO�XFOU�XFMM�BOE�PQFOFE�NZ�FZFT�UP�IPX�*�DPVME�UFBDI�UIF
DIJMESFO��7HDFKHU��6W�-RVHSK
V�3ULPDU\
�
*�OPX�VOEFSTUBOE�XIBU�&DP�%SBNB�JT�BCPVU��7HDFKHU��+DPSGHQ�3ULPDU\
�
-PUT�PG�JEFBT�TIBSFE�BOE�QPTJUJWF�GFFECBDL�HJWFO��*EFBT�UP�JNNFEJBUFMZ�FOHBHF
BOE�LFFQ�TUVEFOUT�FOHBHFE�
�QSPNQUT�BOE�QSPQT�UP�DSFBUF�XPOEFS�BOE
FYDJUFNFOU
�JEFBT�GPS�JOUFSBDUJPO�BOE�DPMMBCPSBUJPO��7HDFKHU��6W�9LQFHQW
V�3ULPDU\�
�
*�XBT�OFWFS�UIBU�DPOGJEFOU�CFGPSF
�CVU�OPX�TFFJOH�UIF�SFBDUJPO�NZ�DMBTT�HJWF�UP
4BSBI�T�MFTTPOT
�*�IPQF�UP�VTF�JU�NPSF��7HDFKHU��6W�9LQFHQW
V�3ULPDU\
�
-PUT�PG�JEFBT�BOE�QPTJUJWF�GFFECBDL�HJWFO��7FSZ�4VQQPSUJWF���7HDFKHU��6W�9LQFHQW
V
�
*OTQJSBUJPO�UP�FYQBOE�MFBSOJOH�JO�B�OFX�NPUJWBUFE�XBZ��7HDFKHU��6W�3KLORPHQD
V
3ULPDU\
�
&YDFMMFOU
�FOHBHJOH�BOE�FYDJUJOH��7HDFKHU��6W�3KLORPHQD
V�3ULPDU\
�
4BSBI�XBT�BO�FYDFMMFOU�QSFTFOUFS�BOE�SPMF�NPEFM��-PUT�PG�HPPE�QPJOUFST�UP
FYQFSJNFOU�XJUI��#VJMEJOH�PO�XIBU�4BSBI�QSPWJEFE
�UIF�TUVEFOUT�BOE�*�UIPSPVHIMZ
FOKPZFE�NZ�TFTTJPO��(SFBU�'VO���7HDFKHU��6W�9LQFHQW
V�3ULPDU\
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�'�X�U�L�Q�J�� ������������ �Z�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �R�X�U�� �W�K�L�U�G�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�D�F�N�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W���� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �I�R�U�� �(�D�U�O�\
�<�H�D�U�V�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���� �´�/�H�W�µ�V�� �*�R�ª�2�X�W�� �W�R�� �3�O�D�\�µ�� �(�D�U�O�\
�<�H�D�U�V�� �L�V�� �D�� �F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �I�U�R�P�� �(�F�R
�'�U�D�P�D�µ�V�� �2�X�W�� �W�R�� �3�O�D�\�� �Q�X�U�V�H�U�\�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�D�F�U�R�V�V�� �*�O�D�V�J�R�Z�� �E�\�� �'�U�D�P�D�� �$�U�W�L�V�W�� �6�D�U�D�K�� �5�D�Q�N�L�Q
�G�X�U�L�Q�J������������
��
�7�K�L�V�� ������ �S�D�J�H�� �S�D�F�N�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �K�H�O�S�I�X�O�� �W�L�S�V���� �V�R�Q�J�V��
�V�W�R�U�L�H�V���� �G�U�D�P�D���J�D�P�H�V���D�Q�G���W�U�L�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G���R�X�W�G�R�R�U
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